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SUNUS

Gok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim silireci de hizla degismis ve
basari igin sistemli ve planli bir ¢alismayi kaginilmaz kilmistir. Sitrekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleriile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir. Kapsamli ve 6zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katiimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her
turll 6zveriyi gosteren ve slirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Nihat ALBAYRAK
Okul Muduri
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GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Nihat ALBAYRAK Okul Miduri Vedat TATAR Mudur Yardimcisi
Elif YILMAZ Rehber Ogretmen Yavuz ALBAYRAK Sinif Ogretmeni
Hilal OZMEN Sinif Ogretmeni Arzu ERCAN ingilizce Ogretmeni
Seval OZER Okul Aile Birligi Baskani [ismail UNAL Sinif Ogretmeni

Aslihan KARABULUT

Okul Aile Birligi Uyesi

Zeki USTAOGLU

Sinif Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
slrecine aktif katilimini saglamak lGzere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.




BOLUM II

DURUM ANALIZzi



2.DURUM ANALIzi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya g¢ahlisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize
yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Zati AGAR 1935 yilinda Safranbolu’da dogmustur. Safranbolu’daki aile isimlerine gére
annesi Hatice AGAR, “Naipler” ailesinden (Halilefendiogullari); babasi Riza AGAR, Akgasu
Mahallesinden “Hocaanalar” ailesindendir.

Anne tarafindan dedesi Naipoglu Mehmet Hilmi VAROL, 1920°li yillarin sonlarinda
Safranbolu’da Belediye Baskanligl yapmistir. Baba tarafindan dedesi, Kadir AGAR Safranbolu
Mal Memurlugu gérevinde bulunmustur.

Zati AGAR, babasinin isi nedeniyle ilkokulu Karabiik’te, ortaokulu ise Safranbolu’da okumustur.
Lise 6grenimini Kastamonu ve istanbul Isik Lisesi’/nde tamamladiktan sonra, istanbul Hukuk
Fakiltesi’nden mezun olmus; avukatlik stajini Karabik’te yapmistir.

Avukatliga baslayacagi giinlerde, kendi kullandigi otomobiliyle Karabik’te gegirdigi bir
trafik kazasi sonunda Zati AGAR, 1980 yilinda vefat etmis ve dlimiinden kisa bir siire sonra
annesi Hatice AGAR tarafindan, anisina, kendi adi verilen bu okul yaptirilmistir. 03.04.1984
tarihinde oglunun adini verdigi Zati AGAR ilkokulu’nun agilisini tiim yére halkiyla birlikte bizzat
kendisi yapmistir.

Okulumuz ilk yapildiginda 5 derslikli olarak hizmete girmistir. Daha sonra ikinci kat
yapilmis olup, 6grenci sayisinin giderek artmasiyla 8 derslikli ikinci bir bina 2001 yilinda
yapilmistir. 2 bina ve 17 derslik bulunan okulumuzda egitim 6gretim hizmeti sunulmaya devam
ederken, 20219/2020 egitim 6gretim yili 2.dénemi basinda okulumuz ek binasina depreme
dayaniksiz oldugundan dolayi yikim karari verilmis ve bina 2020 subat ayinda bosaltiimistir.
Yerine yeniden 8 derslikli iki kath bir bina yapimi planlanmis iken egitim 6gretime 2019-2020
egitim ogretim yilinin ikinci déneminden itibaren okulumuz ana binasinda devam edilmistir.
Kamu binalarinda yapilan depreme dayanikhlik ¢alismalari sonucunda ana binamiza da
glclendirme yapilacag karari ¢ikmis iken yaptigimiz girisimler sonucu Milli Egitim Bakanina
ulasilarak ana binamizin da yikim karari alinmasi saglanmis olup 2022 agustos ayinda ana
binamizin da bosaltilmasina karar verilmistir. 2022 eylll ayinin ilk haftasi icinde Safranbolu
Atatlrk Anadolu Lisesi binasinin son katina(3.kat) tasinmamiza karar verilmis, 2022-2023
egitim 6gretim yilina ayni katta bulunan Baglar Sehit Atilla Bodur ilkokulu ile birlikte bizler
sabahci, Baglar ilkokulu ise 6glenci olarak egitim vermistir. Bu ders yilinda ana siniflarimiz
kapanmistir. 2023 haziran ve temmuz ayinda ana binamizda yikilmis, yerine 16 derslikli yeni
ilkokul binamizin yapilmasi beklenilmektedir. 2023-2024 bulundugumuz katta her sinif
seviyesinde Ucer sube olarak toplamda 12 derslikte tekli egitim olarak egitim 6gretim devam
etmektedir. Okulumuzda cocuk kulibi ve Halk Egitim isbirligiyle acilan kurslar ile
ogrencilerimizin  cesitli sosyal, kdltirel etkinlik ve faaliyetleri gerceklestirmeleri
saglanmaktadir. Stratejik planimizin hazirlandig1 2024 Haziran ayindaki bilgiye gore 6 derslikli
olup, binamizin yapimi TOKI idaresine verilmis, ihale hazirlik calismalari tamamlanmis ve ihale
edilecegi slireci beklemekteyiz. 2024-2025 egitim 6gretim yilina bulundugumuz katta devam
edecek sekilde hazirliklarimizi ve planlamalarimizi yapiyoruz.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut yirirlikte olan Stratejik plan amag ve hedeflerine genel anlamda ulasiimistir.

2024-2028 Stratejik planda 6nce plani tamamlayici ve destekleyici olarak hazirlanacak olup
amag ve hedeflere ulasiimasi i¢in azami ¢caba gosterilecektir.

2.3. Yasal Yukimlilukler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

T.C. Anayasasl

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

KHK/652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname

222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri
ile ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleriyle Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
3579 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

4306 Sayil ilkégretim Ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, Ciraklik Ve Meslek
Egitimi Kanunu, Milli Egitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile
24.3.1988 Tarihli Ve 3418 Sayih Kanunda Degisiklik Yapilmasi Ve Bazi Kagit Ve
islemlerden Egitime Katki Payi Alinmasi Hakkinda Kanun

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

29072 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve
ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

31213 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Milli Egitim Bakanligl Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

30471 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

2022/21 Sayih Milli Egitim Bakanligl Strateji Gelistirme Baskanlhginin 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Konulu Genelgesi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik

Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlari iklim Degisikligi Eylem Plani
Cumbhurbagskanhg Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve

Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanlari ile tGriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif

Ogretim-egitim faaliyetleri

gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
llgi ve yeteneklere gére yénlendirme

Sportif faaliyetler

Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere katilm
Egitim icerikli toplantilar

Kurum igi ve kurum disi personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Is birligi

Toplantilar

ihtiyaclarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul ici ve okul disi faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci takip kartlari
Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Derslik basina disen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders disi faaliyetler

Okul digi 6grenme ortamlari
Ders digi etkinlikler

Okul-aile is birlikleri




2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; givenli olusu, sosyal-
sportif-kiltirel c¢ahsma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kGtlphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri  sayesinde, 0Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 06grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri sireglerini etkili
kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi slrecinde Milli Egitim MudurlGglnin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,

hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimciligi saglamak ve genis
kitlelere ulasmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgulari raporlastinilmistir. ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

surecinde faydalaniimistir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydas Adi i¢ / Dis Paydas Onem EtkiDerecesi
Derecesi

Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas 5 5
Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluglar Dig Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglari (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dig Paydas 5 5
Miidirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlari ic Paydas 5 5

Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5



2.7.

Okul/Kurum i¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari kapsaminda analiz ¢alismalari odak bir
grupla gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmigtir;

Kurum igi iklim
CGalisanlarin motivasyonu
Kurumsal degerler
Kurum igi iletisim
Calisanlarin guiglendirilmesi ve karar alma sireglerine etkin katilimlari,
Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Kurum calisanlari arasindaki is birligi

Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katihimlari
Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Nihat ALBAYRAK
Okul Muduri

Vedat TATAR
Muddr Yrd.

Elif YILMAZ (Rehberlik Ogrt.)
Arzu ERCAN (ingilizce Ogrt.)
Ayse ATASOY (Okuléncesi Ogrt.)
Yavuz ALBAYRAK (Sinif Ogrt.)
Hilal GZMEN (Sinif Ogrt.)
Behiye CALISKAN (Sinif Ogrt.)
Deniz MIZRAK (Sinif Ogrt.)
Sevgi DANAKOL (Sinif Ogrt.)
Sercan BORHAN (Sinif Ogrt.)
Recep ERDOGAN (Sinif Ogrt.)
Firdevs SENTURK KIR (Sinif Ogrt.)
ismail UNAL (Sinif Ogrt.)
Fahri AKSAKALOGLU (Sinif Ogrt.)
Zeki USTAOGLU (Sinif Ogrt.)
Yasemin TOPRAKLI (Sinif Ogrt.)



2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Mudiru Yonetmelikteki Gorevler
Midur Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yoénetmelikteki Gérevler
Yénetim isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Goérevler
Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 Yl
5-6 Yl
7-10
10... Uzeri 2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 0 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Adi Soyadi Gorevi Katildigi Mahalli  Katildigi Merkezi Hizmet igi
Hizmet igi Kurs/Seminer Sayisi
Kurs/Seminer Sayisi
Nihat ALBAYRAK Mudar 28 7
Vedat TATAR Mudir Yrd. 20 15
Toplam 48 22

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yl
4-6 Yl
7-10Yil 1 1
11-15 Yl 1 1 2
16-20 Yil 3 2 5
20 ve lzeri 4 5 9



Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

2021
Toplam 2

Yil icerisinde Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2023 2021
1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet igi Egitim Programlan

2022 2023
2 1

Adi ve Soyadi Katildigi Mahalli Hizmet | Katildigi Merkezi Hizmet
ici Kurs/Seminer Sayisi | i¢i Kurs/Seminer Sayisi
Arzu ERCAN 14 14
Ayse ATASOY 18 30
Behiye CALISKAN 20 30
Deniz MIZRAK 17 20
Elif YILMAZ 36 26
Fahri AKSAKALOGLU 12 44
Firdevs SENTURK KIR 14 31
Hilal OZMEN 21 19
ismail UNAL 18 68
Recep ERDOGAN 18 15
Sercan BORHAN 25 20
Sevgi DANAKOL 18 12
Yasemin TOPRAKLI 17 12
Yavuz ALBAYRAK 14 48
Zeki USTAOGLU 13 18
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1 0
2 Yardimci Hizmetler 0 0
Personeli
Toplam 1 0




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman Gorgv Ya.r.)an Ihtlya-g DUY.UIan Gorlsme Odasi | Gorisme Yapilan
Norm Sayisi Psikolojik Psikolojik Sayisi Ogrenci Sayisi
y Danigman Sayisi | Danigsman Sayisi y 8 ¥
1 1 0 1 147
Rehberlikle ilgili | Rehberlikle ilgili | Rehberlikle ilgili
Goriisme Yapilan Goriisme Yapilan| Ogretmenlere Ogrencilere Velilere Yénelik
Ogretmen Sayisi Veli Sayisi Yonelik Yonelik Gerceklestirilen
Gergeklestirilen | Gergeklestirilen | Toplanti Sayisi
Toplanti Sayisi Toplanti Sayisi
13 164 5 12 7
2.7.3.Teknolojik Diizey
Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
ihtiyaglar
Akilh Tahta Sayisi 12 Yazici Sayisi 4
Masadstu Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 TV Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 100Mbps
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Béliimleri | VAR | YOK | iHTiYAG | AGIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odasi X X
Kullanilan Derslik Sayisi 12
Kitliphane X
Cok Amaclh Salon X X
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvari X
Resim/Muizik Atolyesi X X
Beceri Atolyesi X
Pansiyon X
Spor Salonu X




2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu bdlimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitge
Okul Aile Birligi

Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

iletisim

Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar

Harcama Kalemleri
Temizlik
Kigik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Bliro Makinalari Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

TOPLAM

Gelir
17000

17000

2021

2024 2025

45000 60000

45000 60000

2026 2027 2028

75000 150000
120000

75000
120000 150000

Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlaryla ilgili her
tarlt kiglk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Posta, mesaj giderleri

Her tarla kirtasiye ve sarf malzemesi

giderleri
Gider Gelir
5830 28113
1650
725
2800
5500
16505 28113

2022 2023

Gider Gelir Gider
14795 34685 20875

2845 3170
1235 1210
3650 3350
4800 5400

27325 34685 34005



2.7.5. istatistiki Veriler

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Yillar 2021 2022 2023
Genel Mevcut 368 297 272
Ortalama Sinif Mevcudu 23 25 23
Mevcudu en fazla olan sinif 30 30 30
mevcudu sayisi
Mevcudu en az olan sinif 18 22 19
mevcudu sayisl
Kaynastirma 6grenci sayisi 12 8 6

e Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin sayis,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Yillar 2021 2022 2023
Acilan IYEP kursu sayisi 1
Acilan IYEP kursuna katilan 3
ogrenci sayisi
Gorev alan 6gretmen sayisi 1
Basariya olan katkisi %60

¢ Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma glin(, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Katilimcilar ve sayilari  Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli
Toren ve Kutlamalar 18 368 254 14 297 217 14 272 221
Anma GUnu 18 368 - 14 297 - 14 272 -
Bilgi yarismalari - - - - - - - - -
Miuinazara - - - - - - - - -

e Okul/kurumda vyapilan kulturel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kilturel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Katilimcilar ve sayilar Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli
Halk Kitiphanesi Gezisi 10 252 - 9 197 - 9 212 -



e Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Yillar 2021 2022 2023
Yayimlanan Makale - - -

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil slirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da
devami saglanan 6grenci sayisi),

Yillar 2021 2022 2023
Devamsizliktan kalan 0 0 0
ogrenci sayisi
Surekli devamsiz 6grenci 0 0 0

sayisl
Devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisi

e Sosyal kultplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kullpler),

Yillar 2021 2022 2023
Kurulan sosyal kultipler 12 12 12

e |sinma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tird, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulun Isinma Durumu 2021 2022 2023
Okulun Nasil Isitiliyor Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi
Yakit Tirt Nedir? Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Isinma Tam Saglaniyor Evet Evet Evet
mu?

Kalorifer Gorevlisinin

e - \Y \ Vv
Egitimi Var Mi? ar ar ar



e Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tipu, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Sivil Savunma 2021 2022 2023
Calismalan

Yangin Tertibati Var Mi? Var Var Var
Yangin Tapl Var Mi? Var Var Var
ikaz Alarm Zili Var Mi? Yok Yok Yok
Eldel:itlgl: I:l:t?lbatl Leliistel Ediliyor Ediliyor Ediliyor
Baca Temizligi Yapiliyor Dogalgaz bacasi Dogalgaz bacasi Dogalgaz bacasi
Mu? temizlik yapilmiyor  temizlik yapilmiyor  temizlik yapilmiyor
Sivil Savunma Tatbikati Yilda 2 Defa Yilda 2 Defa Yilda 2 Defa
Yapiliyor Mu? Yapiliyor Yapiliyor Yapiliyor

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz Safranbolu ilce merkezinde bulunmaktadir. 20219/2020 egitim égretim yili
2.donemi baginda okulumuz ek binasina depreme dayaniksiz oldugundan dolayi yikim karari
verilmis ve bina 2020 subat ayinda bosaltiimistir. Yerine yeniden 8 derslikli iki kath bir bina
yapimi planlanmis iken egitim 6gretime 2019-2020 egitim 6gretim yilinin ikinci doneminden
itibaren okulumuz ana binasinda devam edilmistir. Kamu binalarinda yapilan depreme
dayanikhlk ¢alismalari sonucunda ana binamiza da glglendirme yapilacagi karari ¢ikmis iken
yaptigimiz girisimler sonucu Milli Egitim Bakanina ulasilarak ana binamizin da yikim karari
alinmasi saglanmis olup 2022 agustos ayinda ana binamizin da bosaltilmasina karar verilmistir.
2022 eylil ayininilk haftasi icinde Safranbolu Atatirk Anadolu Lisesi binasinin son katina(3.kat)
tasinmamiza karar verilmis, 2022-2023 egitim 6gretim yilina ayni katta bulunan Baglar Sehit
Atilla Bodur ilkokulu ile birlikte bizler sabah¢i, Baglar ilkokulu ise &glenci olarak egitim
vermistir. Bu ders yilinda ana siniflarimiz kapanmistir. 2023 haziran ve temmuz ayinda ana
binamizda yikilmis, yerine 16 derslikli yeni ilkokul binamizin yapilmasi beklenilmektedir.

Gegici olarak bulundugumuz Safranbolu Atatlirk Anadolu Lisesinin fiziki imkanlar
incelendiginde; cok katli olmasindan ve son katta olmamizdan dolayr kurumumuzun fiziksel
ortami ilkokul diizeyine uygun degildir.



2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glglilikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul madaria/madarligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guiglii ve Zayif Yonler

Gilglii Yonler

Ogrenciler Ogrenci hazir bulunusluluk diizeyinin yiiksek olmasi.
Galisanlar Personel arasi iletigimin iyi olmasi.

Veliler Veli egitim 6gretim ile ilgili konularda destek olmasi.
Donanim Siniflarda akilli tahta olmasi.

Yonetim Surecleri

Kidemli bir 6gretmen kadrosu olmasi.

iletisim Sirecleri

Ogrenci ve velilerin okul idaresine ve dgretmenlere kolay ulasmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel yarismalara ilgisinin yogun
olmamasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Sifir Atik Projesi ve Okulum Temiz Projelerinin uygulanmasi.
Ekonomik Velilerin ekonomik ve egitim diizeyinin iyi olmasi.
Sosyolojik Okulun internet kafe vb. yerlere uzak olmasi.
Teknolojik Egitimde kullanilan arag- gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde

yeni teknolojilerin kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki cabalar.

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi.

Ekolojik

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi.
Tim toplumlarda artan gevre bilinci.




Tehditler

Politik Egitim politikalarinin  galisanlarin  motivasyonunu olumsuz yoénde
etkilemesi.

Ekonomik Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkhliklar.

Sosyolojik Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler tizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi.

Teknolojik Fen labaratuvarinin olmamasi.

Mevzuat-Yasal Mevzuatin sik degismesi.
Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
glincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz egitim 06gretim faaliyetleri noktasinda vyeterli dizeydedir. Okulumuzun
personel sayisi is-kur elemanlarinin bir tane olmasi ve kadrolu hizmetli olamamasindan dolayi
temizlik ve hijyen noktasinda yeterli diizeyde degildir. Ogretmenlerimiz elinden gelen
fedakarligi gostermektedir. Yapilan anketler neticesinde Okulumuzun gecici olarak baska
okulda olmasi ve ¢ok katli olmasi ve yeni binamizin yapimina baslanilmamasi agisindan veli ve
ogrencilerimiz tarafindan olumsuz olarak karsilanmaktadir ve 06grenci kaybina ebep
olmaktadir. Bir an 6nce yeni binamizin yapilmasi ile blyilk bir ihtiya¢ problemi ortadan
kalkacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve (st kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Biz bireye ailesinden sonra sekil veren, onu egiten, topluma hazirlayan; Atatirkgi
duslince sistemini davranis haline getirmis, akil ve bilimi temel alan temel akademik bilgi ve
becerilerin yani sira kendisine glivenen, sorumluluklarini bilen, okulu ve 6grenmeyi seven,
yliksek moralli, milli ve manevi degerlerine bagli, hosgoérill, ¢agin degisen ve gelisen
ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi ve becerilerle donanmis, bulunduklari ortamdan haz
duyan bireyler yetistirebilmektir.

3.2.Vizyon

Milli kiltlirle bezenmis, sevgiye, deger vermeye ve demokratiklige donlk bir egitim
anlayisi icinde ¢izgi Gsti model bir okul olmak

3.3. Temel Degerler

1. Tarafsizlik ve givenilirlik

2. Liyakat

w

. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik

4. Yenilikgilik ve girisimcilik

9]

. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

~N

. Paylasimcilik

8. Kiiltlrel ve sanatsal duyarlilik

Yo}

. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararla
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESi iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. 2. 3. 4. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin

Belirlenmesi
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
Amag 1 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan
v . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslang! 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
¢ Degeri
PG 1.1.1. ilkokullarda Yetistirme
Programina ([YEP) dahil olan 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
ogrencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina
ulagsma orani (%)
PG 1.1.2. . ilkokullarda Yetistirme
Programl-na dah-ll olan 6grencilerin 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
matematik dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla

Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.3.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
Amag 1 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin okunan kitap sayisini arttirmak.
Plan
Hedefe D6nemi
Perf 6 leri 2024 202 202 2027 | 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi 0 025 026 0 028
¢ Degeri
PG 1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap 100 5 6 7 3 9 10
sayisi
S-1.2.1 Okul kitaphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir
.. S-1.2.2 Turkge dersinde ders saatinin bir b6limi okumaya ayrilacak ve okul
Stratejiler

mudurlagiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir..




Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Kuvrum personelinin mesleki  gelisimlerinin  artiriimasi

saglanacaktir.

Plan

Performans Géstergeleri Hedefe | Donemi | .,/ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi (%) | Baslangi

¢ Degeri

PFi 2.1.?.'Yonet|C|Ie|"|n katildigi toplam 50 1 5 3 4 5 6
hizmet ici kurs/seminer sayisi
PFi 2.1.?.'Ogretmen!er|n katildigi toplam 50 1 5 3 4 5 6
hizmet ici kurs/seminer sayisi

Stratejiler

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet ici kurslara

katihm saglanacaktir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi

saglanacaktir.

S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. llgili projelere katiim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve

uygulanacaktir.

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.
Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestiril
Hedef 2.2. . - . o e .
mesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
et | 0
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
(%) Degeri
PG 2.3.2. Teknoloji Ogretmen 0 1 2 3 4 5
bagimhhgyla ilgili konularda SR 50
egitim alan kisi sayisi BEIETE! 0 20 25 30 35 40
PG 2.3.3. Akran zorbaligi ve Ogretmen 0 1 2 3 4 5
siber zorbalikla ilgili konularda Vei 50
egitim alan kisi sayisi &t 0 20 25 30 35 40

Stratejiler

S-2.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,

akran zorbalgi,

siber zorbalik gibi konularda alan uzmanlartile is birliginde egitimler diizenlenecektir.




Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak

Amag 3 cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum
Hedef 3.1. hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katim orani
artirilacaktir.
peite | L0
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
(%) Basl::mg.lg
Degeri
PG 3.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, k.ulturel, sanatsal ve sportif 40 %40 %45 %50 %55 %60 %65
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 %20 %25 %30 %35 %40 %45
¢aligmalarina katilan 68renci orani (%)
PG 3.1.4. Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda - geleneksel cocuk oyunlan “alt) ., | ., | o505 | o350 | 935 | %a0 | %4s
bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Stratejiler

artirilacaktir.

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetler gerceklestirilecektir.
S-3.1.2. Cocuk oyunlari faaliyetleri yiritilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari

4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam

Genel Biitge 0 0 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi |0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 45.000 60.000 |75.000 120.000 |150.000 |[450.000
TOPLAM | 45.000 60.000 |75.000 120.000 |150.000 |[450.000




Amag 1 - - - - -
Hedef 1.1. - - - - -
Hedef 1.2. 4500 6800 8500 11000 12500
Amag 2 - - = - -
Hedef 2.1. - - - - -
Hedef 2.2. - - - - -
Amag¢ 3 - - - - -

Hedef 3.1. 4000 5500 7500 9000 10500



V. BOLUM
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milli egitim mudurlGgu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 aylk ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusllip karara baglanacaktir.

Planlamalarin
Yapilmast

Degerlendirme | Ik alt: aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarinin raporlariin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve

sunulmasi

sunulmasi

/1

Izleme verilerinin Izleme
o . . toplantilarinin
degerlendirilmesi o .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi




STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIL':)A ADI SOYADI GOREViI iMzA
1 |Nihat ALBAYRAK OKUL MUDURU
2 | Elif YILMAZ REHBER OGRETMEN
3 | Hilal OZMEN SINIF OGRETMENI
4 |Seval OZER OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 | Aslihan KARABULUT OKUL AiLE BiRLig\i(:E(s(")iNETiM KURULU

STRATEJIK PLAN EKiBI

S;';A ADI SOYADI GOREViI iMzA
1 |Vedat TATAR MUDUR YARDIMCISI
2 |Arzu ERCAN INGILiZCE OGRETMENI
3 |Yavuz ALBAYRAK SINIF OGRETMENI
4 |ismail UNAL SINIF OGRETMENI
5 |Zeki USTAOGLU SINIF OGRETMENI




